
 

!ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘǎτ!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŘǎ 

 

wŀōōƛǘ  

όhǊȅŎǘƻƭŀƎǳǎ ŎǳƴƛŎǳƭǳǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǘǊŜŜ ōŀǊƪΣ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƭƻƻǎŜ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎǊǳō ƻǊ 

ǊƻŎƪǎΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  

 

 

 

DǊŀȅ ²ƻƭŦ  

ό/ŀƴƛǎ ƭǳǇǳǎύ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŘƛŜǘΣ ǇǊŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƭŀǊƎŜ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƻǎŜΣ 

ŎŀǊƛōƻǳΣ ŘŜŜǊΣ Ŝƭƪ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōƻŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƻŎŎǳǊǎ Φ 

{ƻŎƪŜȅŜ {ŀƭƳƻƴ  

όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ƴŜǊƪŀύ 

¶ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ  

¶ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ tŀŎƛŬŎ ǎŀƭƳƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 

ǿŀǘŜǊΦ  

9ƭƪ  

ό/ŜǊǾǳǎ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǊƪΦ 

¶ ²ƻƭŦ ŀƴŘ ŎƻȅƻǘŜ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳƎŀǊ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

¶ ƳƛƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ǎƴƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  



 

!ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘǎτ!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŘǎ 

 

wŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ Ƙŀǿƪ  

ό.ǳǘŜƻ ƧŀƳŀƛŎŜƴǎƛǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǊƻŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 

ƳŀƳƳŀƭǎΦ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ǎƻŀǊƛƴƎ ƛƴ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊ 

ŬŜƭŘǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΦ  

 

 

 

/ƻǳƎŀǊ  

όtǳƳŀ ŎƻƴŎƻƭƻǊύ 

¶ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊŜȅΦ 

¶ Iŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǇŜƴ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊΦ 

IƻǊǎŜ  

ό9ǉǳǳǎ 9Φ ŦŜǊǳǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƎǊŀȊŜ ƻƴ ƎǊŀǎǎΦ 

 

.ƭŀŎƪ .ŜŀǊ  

ό¦Ǌǎǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳǎύ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ фр 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ 

ŦƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻǘǎΣ ōǳŘǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ŎƭŀǿǎΣ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ 



 

!ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘǎτ!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŘǎ 

 

{ŀƎŜōǊǳǎƘ [ƛȊŀǊŘ   

ό{ŎŜƭƻǇƻǊǳǎ ƎǊŀŎƛƻǎǳǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜƭƭ-ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜȅ Ŝŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ 

 

 

 

²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ 5ŜŜǊ      

όhŘƻŎƻƛƭŜǳǎ ǾƛǊƎƛƴƛŀƴǳǎύ 

¶ hƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ 

ǇǊŀƛǊƛŜΣ ǎŀǾŀƴƴŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘǎΦ  

²ƻƻŘ 5ǳŎƪ  

ό!ƛȄ {Ǉƻƴǎŀύ 

¶ Iŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŘƛŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŜŘǎΣ ŦǊǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘǊŜŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎŀǾƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘƻƭŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊΦ 

aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅȅ   
ό5ŀƴŀǳǎ ǇƭŜȄƛǇǇǳǎύ 

¶ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳƛƭƪǿŜŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ƛƴ ŬǊΣ ǇƛƴŜΣ ƻŀƪ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 



 

!ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ Iŀōƛǘŀǘǎτ!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŘǎ 

 

IŀǊōƻǊ {Ŝŀƭ  

όtƘƻŎŀ Ǿƛǘǳƭƛƴŀύ 

¶ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

Ŝŀǘ ǎǉǳƛŘǎΣ ǿƘŜƭƪǎΣ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƙŀǳƭ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪȅ 

ǎƘƻǊŜǎΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƳǳŘƅŀǘǎ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘ ōŀǊǎΦ 

 

 

 

/ƘƛǇƳǳƴƪ   
ό¢ŀƳŀǎ ƳƛƴƛƳǳǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōǳǊǊƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƘƛǇƳǳƴƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ 

ǎŜŜŘǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōƛǊŘǎΩ ŜƎƎǎΦ 

wŜŘ CƻȄ  

ό±ǳƭǇŜǎ ǾǳƭǇŜǎύ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀƭƭ 

ƳŀƳƳŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŦǊǳƛǘΣ ŎŀǊǊƛƻƴΦ 

.ŜŀǾŜǊ  

ό/ŀǎǘƻǊ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

¶ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊƻƴǘ ǘŜŜǘƘΦ 

 


